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FUND0 DE APOSENTADORIA E PENS6ES DOS

SERVIDORES MUNICIPAIS DE SAO SEBASTIAO
(Criado pela Lcl  n° 867/92)

Ata de Reuni5o 0rdiharia do Cohselho de Administrac5o do
Conselho de Administras5o do Fundo de Aposentadoria dos
Servidores  Municipais - FEA.P.S aos dezessete dias do mss
de hovembro de dois nil e quatro.

Aos vinte e dois dias do mss de novembro do ano de dois mil e quatro, na sala
do   FAPS,   sito   a   Rua   Sebastiao   Silvestre   Neves,   n°   111,   Centro   de   Sao
Sebastiao,  a partir das quatorze horas  e trinta minutos na presenga do Diretor,
Sr.   C16vis   Roberto   Santos   de   Oliveira,   com   os   Conselheiros,   Nelsino   da
Conceicao  Silva,  Roberto  Vicente  do  Nascimento,  Ari  Pirani  Junior,  Juliano
C6sar   Barreto,    presidida   pelo    conselheiro    Marcelo    Torres    dos    Santos.
Prejudicada a leitura e assinatura das atas anteriores, pelo fato destas nao terem
sido   providenciadas   em   tempo.   Foram   apresentadas   a   pastas   de   oficios,
memorandos   financeiros   e   de   expedientes,   ficando   disponiveis   para   os
interessados.   1)  Aprovado  por  unanimidade  o  Processo  n°  13822/2004  -
Maria  Aparecida  Ferreira  que  versa  sobre  solicitagao  de  pensao  por  motivo
falecimento  do  servidor  aposentado  Osvaldo  Paulino  Ferreira.  2)  Aprovado
por  unanimidade  conforme  parecer  examinado  pela  SAJUR mos  autos  n°
12963/2004 -requerido por Zilda Furtado Cabrera Nunes, referente a isengao
do IR mos termos do decreto 3000, XXXII, Art. 39. A seguir foi requerida pelo
conselho  a  apresentagao  da  Carteira  dos  Fundos  de  Investimentos  do  Banco
Santos,  que  foi  apresentada pelo  Diretor do  FAPS,  onde  ficou provado  que  a
informagao  dada pelo presidente  do  Fundo,  Sr.  Jos6  Inacio  H.  de Bittencourt,
nao procede,  pois  os  fundos  em questao  nao tern em sua composigao  80%  de

Fi:i:sep:3]icpooss:aodreescg#Dd]eTPoas:]cp€[:a(d:;f[Ofincsat::OE-esec:::[t:a:Oarn€::I:)d:
CPR   (C6dula  de   Produto   Rural),   al6m  de   CDB   (Certificado   de   Dep6sito
Bancdrio)  do  Banco.  Que  o  conselho  deliberou pela escolha do  Banco  Santos
para  os  aportes  que  comp6e  os  fundos  do  mesmo,  baseados  nas  avaliag6es
qualitativas e quantitativas formulados pela Diretoria do FAPS onde o referido
Banco   sempre   apareceu   bern  ranqueado.    1)   Vide   classificacao   AUSTIN
RATINGCONSULTORIA -classificado em dez. /03. 2) anexa tamb6m c6pia
do  RISKbank.  3)  GAZHTA  MERCANTIL  -terca-feira  14/10/04  -banco
bern qualificado  pela Moody's.  0  conselho  requer  seja  feito  urn apanhado  da
rentabilidade auferida mos respectivos fundos para calcular eventuais perdas no
caso Banco Santos. Por cautela, os presentes reunidos requerem sejam todas as
carteiras de fundo abertas para analise e deliberagao do conselho de maneira a
reestruturar a composigao dos fundos que outrora fora convencionado,

pap6ioitenta por cento (80%) em titulos ptiblicos e o restante em outro
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A CLASSIFICACA0 0BTIDA

0  Comite  de  ClassificaGao  de  Risco  da  Austin  Rating,  em  reuniao  do  dia  18

de agosto de 2004, colocou o rat/.ng do Banco Santos S/A em observad5o.

A  nota  reflete  a  continuidade  da  performance  atinqida  nos  dltimos  peri'odos
com  crescimento  da  carteira,  resultando  em  crescimento  da  receita  destas
operac6es.  Mesmo  com  o  aumento  de  33,0%  da  carteira  sobre  o  saldo  de

junho de 2003,  a  c|ualidade dos ativos foi  mantida, visto que o montante em
atraso representa 0,8% da carteira total.

Os   custos   da   instituic5o   tern   se   mantido   em   patamar   satisfat6rio   com

reduc5o  das  despesas  de  captac5o,  administrativas  e  de  pessoal.  0  lucro
lI'quido  do  banco,  nos seis  meses  iniciais  de  2004,  atingiu  R$  46,7  milhdes e,

diferentemente do ocorrido r`o exerci'cio anterior,  n5o  houve ganhos fora  da

operac5o.  Na  ocasiao  houve  resultado  n5o  operacional  obtido com a  venda
de empresas ligadas,  melhorando a  margem de  retorno.

A Austin  Rating  observa  as  seguintes  ameacas,  face  as  recentes  mudancas

implementadas   no   banco,   bern   como   os   fatos   relevantes   do   primeiro
semestre de 2004:

•       Banco   Santos  obteve   expressivo   crescimento   mos   dltimos  exerci'cios,

atendendo  as  empresas  do  segmento  de   in/.dd/e  mankef,  mercado  na

qual  detem  forte  experfr.se.  Nao  obstante,  implementou  uma  estrategia
de  avan¢o  no  segmento  de  varejo.  Embora  entendamos  que  contratou

profissionais  com  qualifica¢5o  para  atingir  seus  objetivos,  h5  incerteza
acerca da entrada neste mercado.

•       Conforme  mencionado  nas  Demonstrac6es  Financeiras  de  30  de  junho

de  2004,  o Santos efetuou  rebaixamento de  rat/.ng  em  parte  dos  seus
clientes,  fato este que aumentou o volume de provis5es do banco.

•       Em 30 de ].unho de  2004,  o banco adquiriu a empresa valeTrading  s/A.

Com   a   compra,   a   banco   tend   direito   a   urn   montante   de   R$   436,0
milh6es de  impostos a  compensar,  o que  melhorar5 seu fluxo financelro
nos  pr6ximos 24  meses.

Foi  lmplementada  uma  nova  estrutura  de  gestao  do  Banco  Santos,  tendo
sldo criado o Conselho de Administra¢5o, o qual 6  presidido pelo Sr.  Edemar
Cid  FeITeira.



RISKbaiik
Razao  Social:    l}anco S.iiitt.s S  ^

Endere{o:   Rua  I lunp,ria,  T`" 1,10() -Jarilim  l'aulistai`o -Sfio  I'aulo

SP -CEP.: 01.455-000

Site:    www.bancosantos,com.br                  CNl']:58 257.619/0001-66

Caracterfsticas:  Mtlltiplo:  (Ccim., C`FT)   a Cam\ii{i

ln(cio da  ^Lividade:     A?,()st(.1989

0rigem docon(Tote:      l'rivado

Banco  EstraTIg.  ^ssociado:   -
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L`/B^L^N_¢9EF.NC_EI|`^DQS_EM:DE_Z_E_MBRo¢oo3

SANTOS
_rN-DIEE__

RISKbank®
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PORTE : MEDIO

CoLUN^S DE ^LER'rA

RANK GER^L

Classific.i€do de  Risco

B^IXO RISCO P^R^ CUR1`O PR^ZO

Dados  [istr`It(I rais

Unldadeg  no  l'a(a

Concentracao R)-Sl'

^genclas no Exterior

Total de Funclondrios

Func.  na  Malriz

Clienles 1'assivos

5

3

0

6/,I

577

772

Indicadores  dc  T'erforn`ancc+

I,ucrol,lq`il{lo/^g¢ncla

Lucro Llquldo/Funclondrio

Dep6sllov^gelicld

I)er6§ilofyT.unclonirio

op.Crfd/^gencla

Op.Cr€dVIuncionario

(.) Controlada  par  F,demar Cid  Fprrei.a

Principais Executivos

F,demar C`id  F®rreira

M&rio ^rcangelo MaTtinelIt

Abner Parada J`inior

Carlos  Alharto  Ribas Baptista

Clive /os6 Vieira  Bolelho

I-lenrique Os6rio S  da  Fonseca

Jos6  M@nano Drun`ond  Filho

Cargo e Tempo de Banco

Dirc`lor  rr.sitlpi`l®

I)irelor S`irerintendente

Dir®lor de Caplacao

r)iretor  Tnstilui-iondL

I)irplor  Fii`ai`ceiro

T)iretor  Tns(i(ucioT`al

I)IreloT  [mli(lI(`ional

4 anos

I 0 anos

9 allos

14 anos

1ano

I 0 anos

7 anos

\

^n.1Iisesubjetiva

No  4"  tTilii.()3  ti  tii`nt`ti  rt`tili7.ou  .`justes  .in  s`Ia  .str`itur,1  riatrimt}I`ial,  qua

ri`fli`lirai.1  rwsitiv.imel`le cm  ,ilg`il`s iiiiliciii]oros.  ^  Quali{latle de  sua Cal.teiTa

de Cr6clito regislrou melhora em face da cess.io de cr6ditos I)roblematicos sem
coobri8,1cao q`ie  r®ali7,ou  parn  uma em|.I.csa sec`irili7,a(lora,  no valor de  R$
124 mjlh6es   Com  isso,  foi  possfvel elimii`ar o  ^li`rta  de lcx:,  emhora  ail`(la
esti`ja  ab{iixo d.i  m¢(lia de sou  "peer gro`ip"   Vale  destacaT que r`oste  pcrlodo
alavancou  fortemenle sua carleira dc cr6dilo com  novas opera¢6es (18% em
apenas tres meses), classificadas basicamente entre as faixas de risco A e C.
Esta situa¢ao se mantinha em  fev.04,  por6m nao sabemos coma se refletir4
sobre a qualidade de sua carteiTa nos prdximos trimestres  SOU C^lx^ atir`giu
a mciior nlvel do ano, pr.j`itlicado pot rerdas do rccursos c.omo roflexo do
rot)aixan`cnlo tle sous '`ratinp,a"  em  tlc7. 03   Nt`  riiial  dc  rev,04 j4  I"via

conseg(lido regulaTi7,ar boa  partc desta situa¢ao` Siiu  ]ucro I(quido  n(. 4°
trim 03 foi favorecido pe]o rcsu]tado [iao opeTacional de R$ 34 n`ilh6es
referente a venda de empTesas do Banco |iara a Procid, pertencente ao
acionista, caracleTi?,ando-se como uma capitali?.acao indiTeta  no Banco.
Contribuiu para isso, ainda, a revers5o de pTovis6es de cr¢dltos atTasados, no
valor aproximado de R$ 38 mill`6es, oi.iunda d.1 cessao reali7,ada em nov.03 e
de7,,03  De uma  forma geral, o Santos apreseiitou  iiiei`or porformai`ce em 2003,
ct que siigere urn acompanhamento mais minucioso de seu desempcnho mos

pr6ximos trimestres, Por ora, manteremos sua classificacao de risco, baseada
na adequada  liquidez de seus ativos a na boa capacidade de sua
admiiiiLstracao em  se ajustaT as diveTsas c()njunturas.

Il is'6rico

0 Banco inicjou su.is atividades em 1969 como uma corretora de cambio e
valores mobiliArios a em 1989 alterou  sua  ra7ao social  paTa  Banco Sai`los S.A.,

quando se transformou em  bai`co mdltipl()   Atua como banco d® alacado,
opcrai`clo atualmente com as cartciras comcrclal,  filianceira e cambio

0 GTupo Santos 6 composto por sete empresas, entre elas o Banc.o, que

participa nas empresas ligadas ao §etor financeiro que complementam suds
atividades.

Principals  Ligadas

In`'est   Santos Neg  eAdm   l'arlic  S  A

Sai`tos Adm   de Cart6es de CT6dilo

Santos CCV S A.

Santos Seguradora S A

Valor Capitalizacao S A

Grupo Associado

•  Valor.seln.      Rslnil  -Dezi03

AudjtoT lndependente:     Emst & Young

DisclosureGeral:      Mul(oBom

A Procid Participa¢6es e Neg6cios S.A. 6 uma holding pura cuja tinica
atividade 6 controlar o banco.
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