o,

F.A.P.S.
FUNDO DE APOSENTADORIA E PENSOES DOS

SERVIDORES MUNICIPAIS DE SAO SEBASTIAO
(Criado pela Lei n° 867/92)

Ata de Reunido Ordinaria do Conselho de Administracao do
Conselho de Administracdo do Fundo de Aposentadoria dos
Servidores Municipais — F.A.P.S aos dezessete dias do més
de novembro de dois mil e quatro.

Aos vinte e dois dias do més de novembro do ano de dois mil e quatro, na sala
do FAPS, sito a Rua Sebastido Silvestre Neves, n° 111, Centro de Sio
Sebastifio, a partir das quatorze horas e trinta minutos na presenga do Diretor,
Sr. Clévis Roberto Santos de Oliveira, com os Conselheiros, Nelsino da
Conceigio Silva, Roberto Vicente do Nascimento, Ari Pirani Junior, Juliano
César Barreto, presidida pelo conselheiro Marcelo Torres dos Santos.
Prejudicada a leitura e assinatura das atas anteriores, pelo fato destas ndo terem
sido providenciadas em tempo. Foram apresentadas a pastas de oficios,
memorandos financeiros e de expedientes, ficando disponiveis para os
interessados. 1) Aprovado por unanimidade o Processo n® 13822/2004 —
Maria Aparecida Ferreira que versa sobre solicitagdo de pensdo por motivo
falecimento do servidor aposentado Osvaldo Paulino Ferreira. 2) Aprovado
por unanimidade conforme parecer examinado pela SAJUR nos autos n°
12963/2004 — requerido por Zilda Furtado Cabrera Nunes, referente a isengdo
do IR nos termos do decreto 3000, XXXII, Art. 39. A seguir foi requerida pelo
consetho a apresentagdo da Carteira dos Fundos de Investimentos do Banco
Santos, que foi apresentada pelo Diretor do FAPS, onde ficou provado que a
informag¢do dada pelo presidente do Fundo, Sr. José Inacio H. de Bittencourt,
ndio procede, pois os fundos em questdo ndo tém em sua composicio 80% de
Titulos Publicos e o resgate de papel privado. Constatou-se que maior parte do
Fundo ¢ composta de CREDITOS: CCB (Certificado de Crédito Bancario) e
CPR (Cédula de Produto Rural), além de CDB (Certificado de Deposito
Bancario) do Banco. Que o conselho deliberou pela escolha do Banco Santos
para os aportes que compde os fundos do mesmo, baseados nas avaliagbes
qualitativas e quantitativas formulados pela Diretoria do FAPS onde o referido
Banco sempre apareceu bem ranqueado. 1) Vide classificagdo AUSTIN
RATINGCONSULTORIA - classificado em dez. /03. 2) anexa também copia
do RISKbank. 3) GAZETA MERCANTIL - ter¢a-feira 14/10/04 — banco
bem qualificado pela Moody's. O conselho requer seja feito um apanhado da
rentabilidade auferida nos respectivos fundos para calcular eventuais perdas no
caso Banco Santos. Por cautela, os presentes reunidos requerem sejam todas as
carteiras de fundo abertas para analise e deliberag@o do conselho de maneira a
reestruturar a composi¢do dos fundos que outrora fora convencionado, ou seja,

oitenta por cento (80%) em titulos publicos e o restante em outr%ipéis.
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A CLASSIFICACAO OBTIDA

O Comité de Classificacdo de Risco da Austin Rating, em reunido do dia 18
de agosto de 2004, colocou o rating do Banco Santos S/A em observacio.

A nota reflete a continuidade da performance atingida nos Ultimos periodos
com crescimento da carteira, resultando em crescimento da receita destas
operacdes, Mesmo com o aumento de 33,0% da carteira sobre o saldo de
junho de 2003, a qualidade dos ativos foi mantida, visto que o0 montante em
atraso representa 0,8% da carteira total.

Os custos da instituicBo tém se mantido em patamar satisfatéric com
reducdo das despesas de captagdo, administrativas e de pessoal. O lucro
liquido do banco, nos seis meses iniciais de 2004, atingiu R$ 46,7 milhdes e,
diferentemente do ocorrido no exercicio anterior, ndo houve ganhos fora da
operacdo. Na ocasido houve resultado nSo operacional obtide com a venda
de empresas ligadas, methorando a margem de retormo.

A Austin Rating observa as seguintes ameacas, face as recentes mudancas
implementadas no banco, bem como os fatos relevantes do primeiro
semestre de 2004:

e Banco Santos obteve expressivo crescimento nos Gltimos exercicios,
atendendo &s empresas do segmento de middle market, mercado na
qual detém forte expertise. N3o obstante, implementou uma estratégia
de avanc¢o no segmente de varejo. Embora entendamos que contratou
profissionais com qualificacdo para atingir seus objetivos, hd incerteza
acerca da entrada neste mercado.

= Conforme mencionado nas Demonstracdes Financeiras de 30 de junho
de 2004, o Santos efetuou rebaixamento de rating em parte dos seus
clientes, fato este que aumentou o volume de provisSes do banco.

»  Em 30 de junho de 2004, o banco adquiriu a empresa Vale Trading S/A.
Com a compra, o banco tera direito a um montante de R$ 436,0
milhdes de impostos a compensar, 0 que melhorard seu fluxo financeiro
nos proximos 24 meses.

Foi implementada uma nova estrutura de gestiio do Banco Santos, tendo
sido criado o Conselho de Administrag8o, o qual é presidido pelo Sr. Edemar
Cid Ferreira.
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Razdo Social: Banco Santos S A.

Endereco: Rua [fungria, n® 1.100 - Jardim Paulistano - Sde Paulo
SP - CEP.: 01.455-000

Site: www.bancosantos.com.br CNPJ:58.257.619/0001-66
Caracteristicas: Maltiplo: (Com., CFI) e Cambio

Inicio da Atividade: Agosto. 1989

Origem do Controle:  Privado

Banco Estrang. Associado: -

..~~~ BALANGOS ENCERRADOS EM: DEZEMBRO/2003

SANTOS

INDICE PORTE:MEDIO | RANKGERAL
RISKbank® |  COLUNAS DE ALERTA DEZ/03 | SET/03
10,04 l 68 | 52

Classificagdo de Risco

BAIXO RISCO PARA CURTO PRAZO

Anilise Subjetiva

Dados Estruturais Indicadores de Performance®*

Unidades no Pais 5 | Luero Liquido/Agéncia Q)
‘Concentragio R]-SP 31 Lucro Liquido/Funcionério 212
Agencias no Exterior (| Depdsitos/Agéncia 0
Total de Funcionarios 661 | Depésitos/Funclondrio 3352
Func, na Matriz 577 | Op.Créd/Agéncia 0
Clientes Passivos 772 | Op.Créd/Funcionério 4.307

No 4 triny.03 o banco realizou ajustes em sua estrutura patrimonial, que
tefletiram positivamente em alguns indicadores. A Qualidade de sua Carteira
de Crédito registrou melhora em face da cessio de créditos problematicos sem
coobrigagio que realizou para uma empresa securitizadora, no valor de R$
124 milhdes. Com isso, foi possivel eliminar o Alerta de 1QC, embora ainda
esteja abaixe da meédia de seu “peer group”. Vaie destacar que neste periodo
alavancou fortemente sua carteira de crédito com novas operagdes (18% em
apenas trés meses), classificadas basicamente entre as faixas de risco A e C.

*Valores cm R$ il

Esta situagdo se mantinha em fev.04, porém ndo sabemos coma se refletira
sobre a qualidade de sua carteira nos proximos trimestres. Seu CAIXA atingiu

Participagio Acionéria (") ON PN TOTAL
Procid Participacbes ¢ Negocios S.A. (%) 99,24 99,24 99,24
QOntros 0,76 0,76 0,76

o menor nivel do ana, prejudicado por perdas de recursos como reflexo do
rebaixamento de seus “ratings” em dez.03. No final de fev.04 j4 havia
conseguido regularizar boa parte desta situago. Seu lucro Hquido no 4°
trim.03 foi favorecido pelo resultado ndo operacional de R$ 34 milhoes
referente & venda de empresas do Banco para a Procid, pertencente ao
acionista, caracterizando-se como uma capitalizacao indireta no Banco.
Contribuiu para isso, ainda, a reversio de provistes de créditos atrasados, no
valor aproximado de R$ 38 milhdes, oriunda da cessao realizada em nov.03 e
dez.03. De uma forma geral, 0 Santos apresentou menor performance em 2003,
0 que sugere um acompanhamento mais minucioso de seu desempenho nos

(*) Controlada por Edemar Cid Ferreira

préximos trimestres, Por ora, manteremos sua classificagdo de risco, baseada
na adequada liquidez de seus ativos e na boa capacidade de sua
administracio em se ajustar as diversas conjunturas.

Historico

QO Banco iniciou suas atividades em 1969 como uma corretora de cimbio e
valores mobilidrios e em 1989 alterou sua raz3o social para Banco Santos S.A.,
quando se transformou em banco miltiplo. Atua como banco de atacado,
operando atualmente com as carteiras comercial, financeira e cdmbio.

O Grupo Santos é composto por sete empresas, entre elas o Banco, que
participa nas empresas ligadas ao setor financeiro que complementam suas
atividades.

Grupo Associado

Principais Executivos Cargo e Tempo de Banco B
Fdemar Cid Fe'r;;{ra Diretor Presidente | 34 anos
Mario Arcangelo Martineili Diretor Superintendente 10 anos
Abmer Parada Junior Diretor de Caplacao 9 anos
Carlos Alberto Ribas Baptista Diretor Institucional 14 anos
Clive José Vieira Botelho Direlor Financeiro 1 ano
Henrique Os6rio 5. da Fonseca Diretor Institucional 10 anos
José Mariano Drumond Filho Diretor [nstitucional 7 anos

Principais Ligadas % Pat.Liq.* |Lucro Liq.*

Invest. Santos Neg. e Adm. Partic. SA | 99,99 129.285 -18.844

Santos Adm. de Cartdes de Crédito 99,9% 844 30

Santos CCV S.A. 100,00 40.267 703

Santos Seguradora S.A 99,99 24.784 890

Valor Capitalizagio S.A 99,99 14.632 2.754
* Valoresem: R$ mil - Dez/03

Auditor Independente: Ernst & Young

Disclosure Geral: Muito Bom

A Procid Participacdes e Negocios S.A. é uma holding pura cuja tnica
atividade é controlar o banco.

L=LIQUIDEZ;5=SOLVENCIA:Q=QUALIDADE DA CARTEIRA;R=RENTABILIDADEC=CUSTO,G=GERAGAO DE CAIXA;B=BASILEIA;A=<CONCENTRAGAO DE ATIVOS; T=TRANSPARENCIA

ABRIL/2004

LOPES FILHO E ASSOCIADOS, Consultores de Investimentos.Rua Aratijo Porlo Alegre, 36/ 8°. R ] CEP 20030-013.Tel (21)2210-2152 Fax{21)2240-2828. www riskbank.com.br

Essas nformagdes Joram oblid’n_s de fontes consideradas idineas, mas sua integridade e cxatiddo nio podew ser garantidas. Nossas andlises exprimem apenas wma opinido, néo representando recomendagio de compra ou
venda de titulos ou agtes de emissdo da mstituicdo. Esse Relalério nio pode ser duplicado ow, por quaisquer meios. distribuido sem o prévio consentimento escrito da Lopes Fitho Asseciados.
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